
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 نظام تقييم الأداء

 

 تعريفــات: -1

اليقييم: تقييم   الموظف محــا  تقرير  ــاءت ييم  الـــيت ييم تحـــايـــا ءداءل  تـ هو الموظف 

 واســــــ ت دــــــار تحادل اادا ر يسو  يادر   ييــــــك الممادــــــر  ي ــــــما  ل   ا م   

 الموظفي  تحت الاخيما   الموظفي  المثميي   اادا ر.

تقييم المرؤ س يسو  م  حق   ييـك الممادـر طقإ  لا طح حالت وـا     القا م  اليقييم:

 ف  ل  ييم ء  يحاد القرا  الموظف اليت سيقوم  اليقييم.قرا   الا

ــنـا خـالا يـا   طيـك ملاحظـاتـك المـامـت حو  ءداء الموظف   يحيفظ القـا م  ـاليقييم  يــــــ

خلا  الفيرر اليح تيـــمق اليقرير لسح ييـــيعي   ك يتا اليقييم  حيم ييتح تقييمك دقيقات  

.   داملات  موضوييات

ــر لي ــــــــار القـــا م  ـــاليقييم   لا يحرم م  حق   وه  اليقييم:مراجع    الر يس الممـــادــــــ

المراجعت  لا طح حالت وـــــــا   قرا   يل  ييم ء  يحاد القرا  ال ـــــــار اليت ســـــــيقوم  

  المراجعت.

 تقييم الموظف  طق اليقايرات  اليفصيا اليالح: ميي الأداء: تود تقييم 

 الـا جــات   مرتمت اليقاير 

  طي ثر 96     ميميز 

 85د جت  لم   90م      ازممي

 د جت 89 لم  80م       جيا جاات  

 د جت   79 لم  70م        جيا 

 د جت 69 لم  60م       مرضح     

 د جت  59الم  50م                 مقمو                                          

 د جت 50ءقا م      غير مرضح 

يقومو   نميع الأيمـا  الوظيفيـت ييم  مميـاز: يت مق ييم العـاميي  الـيي    -ء

الوجك الأمثا  يفوق  نياجمم مي يمات العما   ما يفوق  نياج الأ ثريت م   

الأخر  اليح   ــاويـــت  يقومو   ســـاطـــت الأيمـــا   الممـ المرتمـــات  العـــاميي  طح 

 ت يب متمم.

: يت مق ييم العــاميي  الــيي  يقومو   نميع الأيمــا  الوظيفيــت   -ب جيــا جــاات

الوجـــك الأ المرتمـــات  ييم  العـــاميي  طح  مثـــا  يفوق  نيـــاجمم الأ ثريـــت م  

 المماويت  يقومو   معظم الأيما  الأخر  اليح ت يب متمم.

جيا: يت مق ييم العاميي  اليي  يقومو   نميع الأيما  الوظيفيت   ــــسا  -ت

 جيا  لستمم لا ييي يعو  القيام  ييما  ءخر  ت يب متمم.



 

 

ــح: يت مق ييم العـام -ث يي  الـيي  يقومو   ـالحـا الأدنم  مقمو  مرتفع+مرضــــــ

لمي يمات الوظيفت  لس  يوجا لايمم ضـعف طح  ع  المي يمات  يحياج  

 هؤلاء  لم تا يب   دراف م   ؤسا مم.

ــحا: يت مق ييم العـاميي  الـيي  لا يقومو    -ج ــعيف يغير مرضــــــ مقمو  + ضــــــ

 الحا الأدنم ليمي يمات الوظيفيت  لم ييمستوا م  اسـييعاب  طمم العما  

يــام  ــك ييم الوجــك الأ مــا  هؤلاء ينــب  نمــاء خــامــاتمم  ييم  تاــا    الق

  القرا  المتاسب حيب اللا حت اليتفيييت ل ؤ   الموظفي .

 مفموم تقييم الأداء: -2 

هح يمييت د اسـت ءداء الموظف  سـيو ك  ماف قياس ما  وـلاحييك ليتموأ  ييماء  

 ءخر .الوظيفت الحاليت  تقاير ملاءميك ل غا  ظا ف  

ــوء   ضــــــ مـــا يقوم  ـــك الموظف م   اجمـــات  ممـــام طح  تقييم الأداء ييم   يتصــــــــــب 

ــي ات الممتوحت لك   تسم  ءهميت تقييم الأداء طح  ونك م  ءهم   ــلاحيات  اليـــــ الصـــــ

العوامـا اليح تيــــــــايـا ييم تحقيق ءهـااف اادا ر   يتيل يتـك خيق الظر ف الملا مـت  

الأ فــاء  الاحيفــا   مم.   مس  م  معرطــت  لاجيــياب الموظفي   ء  تقييم الأداء يك  مــا 

جوانـب القور لـا  الموظف ليتمييمـا  معرطـت جوانـب المــــــــعف لمعـالنيمـا  لـيا يعيمر 

ــات لمتت العلا ات  المســاطــمت  اليرقيــات   ليحــايــا مــا  حــاجــت   ــاســـــــ تقييم الأداء ءســـــــ

ــيقمـا  م  وم  طع ءداء اادا ر  ــي  ءدا ـك طح الميــــــ الموظف  لم تـا يـب معي  ليحيــــــ

  سا.  

 ينب ء  يسو  تقييم ءداء الموظفي  ميـــيمرات  لا يقيصـــر ييم مرر  احار طح اليـــتت  

طقإ     ء  اليقييم الميـــــيمر يحفز الموظفي  ييم تحيـــــي   ت وير ءدا مم لأيمالمم  

ــمـات لمـا قـا ييرتـب ييم اليقييم م  نيـا ل  مـا ءنـك ينعـا القـا مي  ييم اليقييم ء ثر  تحيــــــ

ــوييـت لسونمم ينر   اليقييم طح  قـت ييزام   لو  ـاليقريـب مع حـا ث الحـاث   موضــــــ

 اليت لك ءور ييم اليقييم.  

 ءهااف اليقييم: -3

  لم تحقيق ءهااف يايار متما:   –م  خلا  تقييم ءداء موظفيما    –تيعم اادا ر 

تحايا نقاط القور لا  الموظفي   ت ويرها  اليعرف ييم نقاط المـعف  معالنيما  -

 ليحيي  ءدا مم طح المييقما  م  وم  طع ءداء اادا ر.   م  خلا  اليوجيك  اليا يب

 يناد ءســـــاس ياد  ليحايا الميـــــيو  الوظيفح ليموظفي  اليت ييم ءســـــاســـــك ييم -

 تحايا العلا ات  المساطمت  اليرقيات.  

ميـايار اادا ر طح توزيع الميـؤ ليات  الصـلاحيات ييم الموظفي  حيـب قا اتمم  -

 وزيع العما. مما ييايا طح ضمإ  تتظيم  ت

 ميايار اادا ر طح تحايا سياست الي وير  اليا يب ليقو  العاميت  ما.  -



 

 

تمسي  اادا ر م  معرطــت مــا  تقــام الأطراد طح ءيمــالمم  مــا  ملاءمــت خمراتمم  -

  قا اتمم ليوظا ف المو يت  ليمم.  

 يتاور تقييم الأداء: -4

اادا ر  ـــالعـــايـــا م  العتـــا طح  الموظفي   ييزم  ييـــيور ءداء  اليح  التوييـــت  السميـــت  ــر  وــــــ

ــتم تقييم ءداء الموظفي  ييم ءطمــــــــا  جـك م  الـاقـت  الفـايييـت   تحـايـاهـا حيم يييــــــ

 يواجك م  يقوم  يحايا هيل العتاوـــر يادر  ثير م  الصـــعو ات    ل  لسثرر العتاوـــر  

التوييت يوــعمت القياسا المؤورر ييم الموظف يتا قيامك  جنناز الميــؤ ليات المتا ت  

ــيرل يوامـا الميةـت الاـا جيـت  يوامـا  يةـت اادا ر الـااخييـت طح اليـيوير ييم   ـك    حيـ  ت ــــــ

الموظف لا تماط الميةيي   تيويرهما الممادـــر ييم ســـيسولوجيت الموظف مما يؤور ييم  

ءدا ـك العـام لوظيفيـك    غم الاتفـاق العـام ييم ء  اليقييم المثـالح لا يمس  ء  ييحقق  

ر التوييت  اخيلاف الأهميت التيــميت لعتاوــر اليقييم السميت  نظرات لصــعو ت قياس العتاو ــ

ــر  يـات     اي ـاءم   ظيفـت لأخر   طقـات لمي يمـات الوظيفـت  طـج  تقييم الأداء يمقم ضــــــ

ــا متك   مما ينعا اليقييم ءقرب   ــر يام ي  ءداء الموظف لعام  جود  ايا ءطمـ مؤدـ

ــر اليقييم التوييـت  السميـت الم لا مـت طح الاييمـا    ء  تسو   مـا يسو  ليواقع ءخـي يتـاوــــــ

ميـــــــاياات ليقا م  اليقييم ييم الحياد  المعا ي  الميو   الان مايات ال ـــــــاصـــــــيت ما  

 ءمس    تييار ءهم يتاور تقييم ءداء الموظفي  طيما ييح:  

 الأداء الوظيفح. .1

 المواظمت. .2

 الصفات ال اصيت. .3

 موا   القور. .4

 موا   المعف. .5

 اا لاغ  تيا ل اليقييم:  -5

  ييم   لاغ نيا ل اليقييم  طقات لما ييح:   

 متاق ت اليقييم مع الموظف المقيم: 

ييـا  ليموظفي  الا لا  ييم تقرير تقييم الأداء الاـالا  مم    ـااء الرءت طيـك   لـ     -

  ماف تحقيق ما ييح:  

 طمم ءهااف   واي  الموظف محا اليقييم  ما ي مت  ليك.   .1

تقويـت العلاقـت  ي  القـا م  ـاليقييم  الموظف محـا اليقييم ي   ريق خيق جو   .2

 م  الثقت  الود  يتمما.

 مراجعت تقييم الموظف لياتك.  .3

  زالت سوء اليفاهم ي    جاا. .4

س ءداءل   دـر   الرد ييم ءيت اسـيفيـا ات ليموظف ي  السيفيت اليح تم  ما قيا .5

 ءت غموأ ء  لمس طيما ييعيق  سيفيت تعمةت نما ج تقييم الأداء.  



 

 

ــت  -  ــا يــ اليقييم  مقــ ــا ل  نيــ ييم  الموظف  ــا   لا   ــاليقييم  عــ ــا م  ــ القــ يقوم 

 الموظف محا اليقييم ييم انفراد ا لاغك  تيا ل تقييم ءدا ك   طق التقاط الياليت: 

 ما الموظف محا اليقييم.  اسيعراأ ميؤ ليات الوظيفت اليح يقوم   .1

ل هـــااف   .2 تحقيقـــك  حيـــ   اليقييم م   ــع  ليفيرر موضــــــ الموظف  ءداء  مراجعـــت 

 الموضويت.  

 تحايا نقاط القور  المعف طح ءداء الموظف.   .3

4.   .   ح  ءطما اليما اليح يمس  م  خلالما ت وير ءداء الموظف ممتيات   اتيات

 متاق ت احيياجات الموظف لييا يب.   .5

 حيي  ءداء الموظف.  ت وير خ ت يما لي .6

 اليظيم م  اليقييم: 

طح حا  يام  ضــــــــم الموظف ي  تقايرات   ييــــــــك الممادــــــــر ييم يقا مقا يت وانيت  -ء

م ــــــير ت ليمتاق ــــــت تمــــــم  لات م  الموظف  نا ب الر يس ليماد   جمات التظر طح  

 اليقايرات موضع الالاف.

تحــادهــا اادا ر   يحق ليموظف المقيم اليظيم م  نيينــت ءدا ــك لينمــت اليح-ب 

  ا ءوـــــر ييم يام اقيتايك  تيينت اليقييم.  ينب ء  ييم  ل  م  خلا  القا م  اليقييم  

 طح خلا  ءسمو  م   خ ا  الموظف  تيينت اليقييم.

يفصا الميؤ   المفوأ ءت مراجع اليقييم ء  معيمار طح اليظيم المقام  -ج 

ــرر ءيــام م    تــا يت تقــايم اليظيم  يسو  قرا ل م  الموظف طح مويــا لا يينــا ز ي ــــــ

.  نما يات

  سيااام نيا ل اليقييم:

يفقا تقييم الأداء قيميك   ا لم ييم  ضـــع خ ت متظمت للاســـيفادر م  نيا نك  ليل   

ءداء   ــي   ت وير  ء  يقوم  ـــا قـــا م  ـــاليقييم  مراجعـــت  د اســــــــــت خ إ تحيــــــ ينـــب 

 الموظفي  محا اليقييم.

 القا م  اليقييم 

 ا م  اليقييم التيا ل لأغراأ ميعادر متما: ييياام الق  

ــيت لمتصـــــب ءييم  اقيرا  ااجراءات  .1 ــيحقو  اليردـــ تحايا الموظفي  اليي  ييـــ

 المتاسمت اياادهم ليمتصب المقير .  

تحايا الموظفي    ت الأداء غير المرضـــح  اقيرا  اليرتيمات المتاســـمت لمعالنت   .2

  تحيي  ءدا مم طح المييقما.  

الا إ   .3 ــار اقيرا   الوحـ ــت طح  ــاميـ العـ لي وير القو   ــت  ــامـ يـ ــت  العريمـــــــــــت لا ـ

ــما  تاءت ييم احيياجات الي وير اليح تم تحاياها طح خ إ   اليتظيميت اليح يرءســـ

 ليحيي   ت وير الأداء الفردت.  



 

 

 ضـــع تصـــو  للاحيياجات الي ويريت ليوحار  اامسانيات اليا يميت المياحت  ءمثا  .4

 اليما ليحقيق الي وير. 

ــؤ   يـــــــــــــــــ  مراجعـت اليقييم لمحثـك  اليوجيـك  ـاتاـا    .5  يـااد تقرير   طعـك ليميــــــ

 ااجراءات المتاسمت حيالك.  

 الميؤ   ي  مراجعت اليقييم: 

ييم د جـت م  القـا م  ـاليقييم يحـاد طح  تيم مراجعـت اليقييم م  قمـا موظف يسو  ء

ــت اليقا ير   ــؤ   ي  مراجعت اليقييم  ا اســـــ ــلاحيات الوظيفيت   يقوم الميـــــ لا حت الصـــــ

 المرطويت  ليك م  القا مي   اليقييم  ما يقوم  ما ييح:  

محـــا اليقييم مع القـــا مي   ـــاليقييم  .1 الموظفي   ءداء  تقييم  ــا ير  تقـ متـــاق ــــــــــت 

 الميؤ لي  ءمامك.  

 ت المردحي  لمتاوب ءييم  اليوويت  اتاا  قرا    ي   ا متمم.   ح  حالا .2

 ح  حالات الموظفي    ت الأداء غير المرضـح  اليووـيت  اتاا  قرا    ـي   ا  .3

 متمم.  

 حــ   ــاا ــا لي وير  تــا يــب ماييف طةــات الموظفي  طح الوحــار اليتظيميــت   .4

ــيت  اييماد ءهااف يمييت  خ ت ت ميق ــرف يييما  اليووـــــ يت ليحقيق اليح ي ـــــ

 هيل الأهااف.  

 ح   اا ا لي وير ن ــــــا ات الوحار اليتظيميت اليح ي ــــــرف يييما  ءســــــاليب   .5

العما الميمعت  اليووــــــيت  اييماد ءهااف يمييت  خ ت ت ميقيت ليحقيق هيل 

 الأهااف.  

 الميؤ   ي  اييماد اليقييم:

التما ح ليقييم   ييولم وـاحب الصـلاحيت الأييم لير يس الممادـر ء  م  يفوضـك الاييماد

 الأداء  اسيااام نيا نك   م   اجماتما ما ييح:  

 اييماد تقا ير تقييم الأداء.   .1

 اييماد ترقيت الموظفي  لمتصب ءييم.   .2

 اييماد خ ت تحيي  ءداء الموظفي   الوحاات اليتظيميت الماييفت.   .3

 الفصا طح تظيمات الموظفي  محا اليقييم.  .4

 م: الميؤ   ي  ميا عت نيا ل اليقيي

يقوم  ا م  القا مي   اليقييم  ميا عت تتفيي القرا ات اليح تصـا  ي  وـاحب الصـلاحيت  

  اييماد نيا ل اليقييم اليا ق   رها  ما طح  ل :  

ييا ع  ا قا م  اليقييم ما اتايل وـاحب الصـلاحيت طح اييماد تقا ير اليقييم م    .1

 قرا ات   ي  الموظفي  الميؤ لي  ءمامك.  

  م  اليقييم تتفيي خ إ تحيي  ءداء الموظفي  الميؤ لي  ءمامك.  ييا ع  ا قا .2

 



 

 

 ميا عت النوانب ااجرا يت لتيا ل اليقييم: 

يمييت تنميع    تتظيمالم ريت الموا د  ييا ع ميؤ   دؤ   الموظفي  طح  دا ر  

الموظفي    تقــا ير تقييم الأداء  توزيعمــا ييم الأ راف المعتيــت  حفظمــا طح ميفــات 

 يا عت النوانب ااجرا يت الميعيقت  اليقييم  طقات لما ييح:   م

  مااد اادا ات  الأقيام  تما ج تقا ير تقييم الأداء الا  يت  الأيااد المتاسمت.   .1

ــي    .2 ــؤ لي  طح تي  النمات   ـ ــمت ليميـ ــا  مي رر د  يت طح مواييا متاسـ   سـ

 تحايا مواييا  يااد  تيييم اليقا ير الا  يت.  

ــتويت اليح   .3 ــتويت تممياات ايااد اليقا ير اليــ ــف ســ ييم تنميع اليقا ير الر ع  التصــ

 ييم  ياادها حيب ميوس ات اليقا ير التصف ستويت.  

ــتوي .4 ــا  اليقا ير اليـــ ــؤ    ييم   ســـ ت  لم المراجعي  ليمراجعت وم تعيما م  الميـــ

 ميؤ   دؤ   الموظفي .     لمالمفوأ  يل   تعاد  

ــما    .5 ــؤ   الموظفي  يام اليـ ــؤ   دـ ييم محيويات     الا لا ييعي  ييم ميـ

   الم ريت. الموا د  ءت تقرير لأت دار  لا  ج    يا ح م  ماير 

 قوايـا يـامــت:  -6

 يا العامت الياليت:  يتمغح مرايار القوا 

توضـــــع تقا ير نصـــــف ســـــتويت ء  ســـــتويت  ترســـــا  عا اييمادها م  الميـــــؤ     .1

 المفوأ  يل  حيب لا حت الصلاحيات الم ميؤ   دؤ   الموظفي .  

يقوم ميـؤ   دـؤ   الموظفي   اسـياراج تقييم نما ح سـتوت م  خلا  تقا ير   .2

 تقييم الأداء نصف اليتويت حيب المعادلت الياليت:

 2  تقايرات المتامنمو

  

يعا تقرير تقييم ءداء ســــــتوت م  خلا  التيا ل الميــــــيايصــــــت حيــــــب المعادلت   .3

 اليا قت.

يرسا تقرير تقييم الأداء اليتوت لمراجعيك وم ييم  طعك  لم الميؤ   الماير   .4

 للاييماد.  

يوضـــع يتمم تقرير د  ت طح  ا دـــمر -الاخيما :   التيـــمت ليموظفي  ءوتاء طيرر  .5

يرطع اليقرير  عا  ل   لم    الممادــــــر م  دــــــمو  طيرر الاخيما   واســــــ ت الر يس 

 ماير اادا ر المايصت ليمت طح ولاحيت الموظف للاسيمرا  طح العما ءم لا.  

 ينب ء  ي ــــــعر الموظفو  اليي  ييم تقييم ءدا مم  فايييت التظام   ل  م    .6

دت ء  الأد ح ليمميـازي  متمم   ـيلـ    إ اليرقيـات  الحواطز  خلا  اليقـاير المـا

  ميا التظام.

 

 



 

 

 

 العاميو  الااضعو  لتظام تقا ير تقيم الأداء: 

يامع  اطت العاميي  لتظام تقييم الأداء سواء  انوا تحت الاخيما  ء  تم تثمييمم  

ــيثتو  م   لـ   قرا  وـــــــــاد  ي    ــو  لييقييم  لا م  ييــــــ  ـاادا ر  لا يعفم م  الامــــــ

 الميؤ   الماو   يل  حيب ولاحياتك الماو   ما.  

 المعايير الواجب مراياتما طح القا مي   اليقييم: -8

ــع يتك اليقرير  ء  يسو  يما معك  االمام السا .1 ــار اليت يوضـــ طح  عما ال ـــ

 ييم الأقا ولاوت ءدمر ميصيت  طج  لم يس  طاليقييم يقوم  ك الماير الأييم.  

تحقيق العا   اانصـــاف لأ  اليحيز لصـــالت ء  ضـــا الموظف اليت يوضـــع يتك   .2

 اليقرير يمثا ظيمات ليعاميي  الآخري  ء  ضر ات  يل  الموظف.

  ا الاييما ات ال اصيت  مرايار الموضوييت طح اليقييم. اسيمعاد   .3

ء  تسو  تقايرات تقييم الأداء ممثيت ل داء  الييول  صفت يامت خلا  الفيرر  .4

ــيتادات  لم تقايرات لحظيت ء   حااث  عيتما.   ــو  يتما اليقرير  ليس اســـــ الموضـــــ

 طيرر اليقييم.   معتم اخي  اطت الأحااث الييميت  ااينا يت  عي  الاييما   وا   

يام الاســــيتاد  لم جزاءات ء  ماالفات نيــــمت ليموظف طح طيرات ءخر  غير  .5

 طيرر اليقرير. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 "1" نمو ج     اقت تقييم الأداء

 م20/      /                -ـ  م20الفيرر م         /      /     

 الوظيفت : الاسم :

 القيم : تا يت اليعيي  :
 

 الا جت اليقاير

 د جت 100-90 ممياز

 د جت 89-80 جيا جاا

 د جت 79-70 جيا

 د جت 69-60 مرضح 

 د جت ء  اقا 59 مقمو 

  ريقت حياب اليقاير التما ح ليموظف

 الحقا
ـــــــا يييمـا   الــا جـت اليح حصـ

 الموظف
 التيمت الفعييت التيمت المةويت

 الأداء الوظيفح 

 السيح ا م  المنمو  %60 يعاد  ي

   

 المواظمت

 ا م  المنمو  السيح %15 يعاد  ي

   

 الصفات ال اصيت

 ا م  المنمو  السيح %15 يعاد  ي

   

 موا   القور

 ا م  المنمو  السيح %10 يعاد  ي

   

 موا   المعف

 ا م  المنمو  السيح %10 - يعاد  ي

   

    المنمو 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأداء الوظيفي سوف نأخذ على سبيل المثال حقل الأداء الوظيفي:لتوضيح  طريقة حساب النتيجة في تقويم 
( عنصراً وبناء عليه فإن الدرجة النهائية التي يمكن أن يحصل  11عدد العناصر المذكورة في حقل الأداء الوظيفي ) 

 درجة .  110=  10×  11عليها الموظف في هذا الحقل هي : 
 الحقل فيكون الحساب للدرجة الفعلية كما يلي :درجة في  90حصل أحد الموظفين على 

 %  81.8=  100( ×  110÷  90النسبة المئوية للحقل =  )
 %  49%  =  60%  ×  81.8النسبة الفعلية  = 

 
 



 

 

 

 

 

 

 ا%60ء لات : الأداء الوظيفحي

 ا 10الا جت  ي م   الميا  م
  اليفمم لأهااف اادا ر 1

   تظم   جراءات العماالمعرطت   2

  المما ر طح اليا يإ  اتاا  القرا  3

  المما ر طح اليتفيي  اادراف 4

  القا ر ييم اادا ر  اليوجيك 5

ءييم 6    مسانيت تحما ميةوليات 

  القا ر ييم الي وير  الا يسا  7

  ما  الاهيمام   العما   8

  مييو  اانياجيت   9

   ااتقا  طح العماتوخح الاقت   10

  يام الحاجت  لم اليوجيك  الميا عت 11

  منمو  الا جات 
 

 ا%15وانيات : المواظمتي
 ا10الا جتيم   الميا  م

  الاليزام  يايات العما المحادر   1

  الاسيةيا  اوتاء سايات العما الرسميت   2

  الغياب  ا   اسيةيا  3

  الاقت طح المواييا 4

  الا جات منمو   

 

 ا%15الصفات ال اصيتي

 ا%10الا جتي الميا  م
  العلاقت مع الرؤساء 1

  اليعا   مع الزملاء 2

  العلاقت مع المرؤ سي  3

  قور ال اصيت 4

  الثقت  التفس 5

  قور الملاحظت 6

  سريت الاسييعاب  7

  د جت ال مو  8

  قور اليا رر 9

  الصحت العامت 10

  العتايت  المظمر 11

  المييو  الايقح   12

  الاسيقامت الماليت 13

  منمو  الا جات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ا10الا جت يم  الميا  م

   

   

   

   

   

  منمو   الا جات

 

 ا  يالصفات الييميت اليح ييصف  ما الموظف  لم ت يما يييما العتاور اليا قتا%10 -المعف يموا    

 

 ا10الا جت يم  الميا  م 

   

   

   

   

   

  منمو   الا جات

 

ــمت المةويت ي ليحقا   منمو  الا جات الفعييت  الحقا التيــ

 ا

ــمت الفعييت ي ليحقا   التيــ

 ا

    الأداء الوظيفح 

    المواظمت

    الصفات ال اصيت

    موا   القور

    موا   المعف

    المنمو  السيح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا  يالصفات ااينا يت اليح ييصف  ما الموظف  لم ت يما يييما العتاور اليا قتا%10موا   القور ي

 - معد التقرير ( :  المباشر )ملاحظات الرئيس 
 
 
 
 

 التوقيع :                                                            م20التاريخ :      /      / 



 

 

 

 "2" نمو ج     اقت تقييم الأداء

 ـم20/      /                -ـ  م20الفيرر م         /      /      

 الوظيفت : الاسم :

 القيم : تا يت اليعيي  :

 

 يتاور اليقييم
ــــــت   ــــــا جـ الـ

 المقر ر
 د جات اليقييم

 الأداء

   10 مييو  الأداء العما 

   10 سريت اانناز

   10 تحما الميؤ ليت  الم ا  ت

   10 اانياجيت طح العما 

   10 حي  اليصرف

   10 المماد ر  الا يسا 

 الييول

ــاء لـيـنـمـعـيـــت  الـحـرلا يـيـم ســــــــمـعـيـمـــا   الانـيـمــ

  ممييساتما
5 

  

   5 اليعا   مع الرؤساء 

   5 اليعا   مع الزملاء

   5 اليعا   مع العملاء 

   5 الاليزام  الأنظمت

   5 الييول العام ي القا ر ا

 المواظمت 
   5 الانمماط طح الا ام

   5 تحما ءيماء العما

   100 المنمو 

 ..................................................................................................................................................ملاحظات: 

.................................................................................................................................................. 

 

 طرلا اليحيي  ي نقاط ضعف ا جوانب القور

  

  

 ميار تقييم الأداء : 

 غير مرضح مرضح جيا ممياز   ميميز

 70ءقا م   80ييم ءقا م   70         90 لم ءقا م   80        96 لم ءقا م   90 طي ثر                  96

 ................. ي     ا         اليقييم :      ي    ا تثميت الموظف          ي     ا ترقيت لوظيفت ءييم        ي     ا الاسيغتاء ي  الموظف* نيينت 

 

 

 ماير النمعيت                         ماير الموا د الم ريت                              الر يس الممادر 

 


